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Vieda biznesa vadiba, lideriba, stratégiska attistiba, un personiga izaugsme
(345 01) joma”

Elektroenergétikas un energobiivniecibas nozares uznémumu darbinieku
biznesa vadibas un personigas izaugsmes apmacibu programmu piedavajums

LEEA ESF+ projekta ietvaros uzpémumiem ir pieejamas apmacibu programmas
“Elektroenergétiku un energobiivnieku nozares uznémumu darbinieku apmacibas: Vieda
biznesa vadiba, lideriba, stratégiska attistiba un personiga izaugsme (345 01)” joma ar lidz
70% atbalstu, kas paredzStas elektroenergétikas un energobiivniecibas nozares uznémumu
darbinieku profesionalo, vadibas un personalvadibas kompetencu pilnveidei.

Apmacibu programmas ir strukturétas atbilstosi dazadiem profesionalas pieredzes un vadibas
kompetencu limeniem, nodrosinot zinasanu pilnveidi viedas biznesa vadibas, lideribas, stratégiskas
planoSanas, parmainu vadibas, komandas attistibas, efektivas komunikacijas un personigas
izaugsmes jomas. Programmu saturs ir orientéts uz miisdienigu vadibas pieeju ievieSanu un
uznémumu ilgtspejigas attistibas veicinasanu.

Daliba apmacibas sniedz uznémumiem iesp&ju mérktiecigi attistit darbinieku un vaditaju
kompetences, pilnveidot organizacijas vadibas procesus, stiprinat parmainu ievieSanas un
strateégiskas attistibas kapacitati, ka ari veicinat uznémuma konkurétsp&ju, produktivitati un
ilgtermina attistibu.
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Rezultats: Izpratne
par obligato

ikdienas procesos, iepirkumos un
zinoSanas sisteémas.

Nr. | Programmas Galvenais fokuss Programmas iss apraksts Stundu | Izmaksas
nosaukums un "Gatavais skaits | DezPVN
o (EUR)
rezultats 1cilv
1 | Uzpémuma Metodes darbam | Programma paredzgta 9 348,75
strategiska nenoteiktibas elektroenergétikas un
planosana un apstaklos. energobiivniecibas nozares Vaditajiem
vadiba un specialistiem, lai sniegtu vadibas
Rezultats: Itmena zinasanas un praktiskus rikus
Izstradati darbam specifiskos tirgus apstaklos.
stratégijas
scenariji. e Metodes darbam nenoteiktibas
apstaklos, prasme izstradat
vairakus strat€gijas scenarijus.
o Efektiva parmainu vadiba.
o lespéja piedalities krizes
situaciju izspéles
o llgtermina mérku planoSana.
2 | Biznesa SEG emisiju Programma paredzeta piemerota 9 450,00
stratégiska meérki un SROI augstaka un videéja limena vaditajiem,
pieeja ilgtsp€jai | princips. stratégiskajiem planotajiem un
ilgtsp€jas specialistiem, kuri atbild par
Rezultats: mérku izvirziSanu un uzpémuma
Praktiska metodika | attistibu.
ilgtsp&jas merku Programmas saturs aptver praktiskas
uzstadiSanai metodes ilgtsp&jas vadibai:
o Bitiskuma noteikSana,
ietekmes novertéSana un
vertibas kédes analize
stratégisku lemumu
pienemsanai.
o Ilgtspejas merku definéSana un
zinatne balstitu SEG emisiju
samazinaSanas mérku
noteikSana.
e Socialas vértibas un SROI
principu piemérosana ietekmes
novértésanai.
e Detalizéta KPI un OKR
analize — ka izv€l&ties
piem@rotako pieeju.
3 | ESG ilgtspéjas ESRS standarti Programma paredzgta pasi vaditajiem | 11 552,50
integracija un CSRD un specialistiem, kuriem ir
procesos prasibas. nepiecieSams integrét ESG kriterijus




ilgtsp&jas zinoSanu
un datu uzskaiti.

o Izpratne par ESG kritérijiem,
Eiropas Ilgtsp&jas zinoSanas
standartiem (ESRS) un CSRD
direktivas prasibam.

o llgtsp&jas ievieSana objektu
vadiba, ilgtspgjigi iepirkumi,
piegadataju izv€le un aprites
ekonomikas principu
piemé&rosana materialu izvele.

e Labas parvaldibas principu
ievieSana struktiira un
personala iesaiste ESG mérku
sasniegSana.

o ESG datu uzskaite atbilstosi
GRI un ESRS standartiem, ka
ar1 ilgtspé€jas sertifikatu nozime.

e Produktu digitala pase (DPP)
un ekodizaina regulas (ESPR)
praktiska piemérosSana.

Resursu Darbu sadales Programma paredzéta Ta ir ipasi 236,25
planoSanas struktiiras (WBS) | piemérota projektu vaditajiem, resursu
metodika pielietosana. planotajiem un inZeniertehniskajam
personalam, kam nepiecieSams

Rezultats: Digitalo | koordinét cilvékresursus, tehniku un

riku prasmiga materialus dinamiska vide.

izmantoSana e PlanoSanas tehnikas. Metodika,

dikstaviju ka identificét nepiecieSamos

novérsanai. resursus.

o Praktiska darbu sadales
struktiiras pielietoSana.

o Stratégijas, ka noverst
darbinieku parslodzi vai
dikstaves, nodroSinot
vienmerigu darba plusmu.

e Prasme efektivi planot resursus,
novérSot neplanotus darba
parravumus.

e Izpratne par efektivitates
meériSanu, izmantojot konkrétus
produktivitates raditajus.

e ZinaSanas par digitalajiem
rikiem, kas lauj automatizet un
uzlabot planoSanas precizitati

Projektu risku Piegazu kézu Programma paredzgta ir ipasi noderiga 236,25

vadiba

dro$iba

energobuvnieciba.

projektu vaditajiem un
inZeniertehniskajiem specialistiem,




Rezultats:
Izveidots operativs
risku registrs
krizes situaciju
noversanai.

kuriem nepiecieSams identificét,
analiz&t un mazinat potencialos
apdraud€jumus tehniski sarezgitos
projektos.

e Risku identific€Sanas metodes
un risku registra uzturé$ana
visos projekta dzives cikla
POSMOS.

o Padzilinata tehnisko, finanSu un
piegazu k&zu risku izp&te.
Iemanas vadit riskus, kas
saistiti ar materialu un iekartu
piegadeém, kas ir kritiski svarigi
energobiivnieciba.

o Kvantitativa un kvalitativa
risku analize.

e Kirizes vadiba.

o (Gutas macibas un procesu
uzlabosana, lai mazinatu riskus
nakotné.

Argumentacijas
un prezentesanas
prasmes

Sarezgitu
tehnisku
risinajumu
prezentésana.

Rezultats: Prasme
"pardot"
inzeniertehniskas
idejas ne-tehniskai
auditorijai.

Programma ir 1pasi noderiga
specialistiem un vaditajiem, kuriem
nepiecieSams prezentét sarezgitus
tehniskus risinadjumus klientiem,
sadarbibas partneriem vai vadibai,
kuriem nav padzilinatu tehnisko
zinasanu.

e Spé¢ja parliecinosi pasniegt
kompleksus risinajumus
dazadam auditorijam.

e Argumentu veidosana,
balstoties uz logiku, datiem un
konkré&tam klienta vajadzibam.

o Komunikacijas stila maina, lai
tehnisko informaciju padaritu
saprotamu ne-tehniskai
auditorijai.

e Prasme profesionali atbildét uz
sarezgitiem jautajumiem un tikt
gala ar oponentu iebildumiem.

281,25

Krizes

komunikacija un
konflikti

Realu situaciju
simulacijas.
Rezultats:

Saglabats miers un
konstruktiva

Programma paredzeta pasi vaditajiem,
specialistiem un projektu vaditajiem,
kuriem jasaglaba profesionala riciba
spiediena un konfliktu apstaklos.
e Profesionala sazina emocionali
piesatinatas situacijas.

18

560,00




vadiba augsta
spiediena apstaklos

o Konfliktu c€lonu izpratne un
deeskalacijas panémienu
apguve.

e Spgja saglabat mieru un
konstruktivu sarunu spiediena

apstaklos.

e Lomu spéles, realu situaciju

simulacijas.
Sadarbiba starp | Aizspriedumu Programma paredzeéta komandam, 9 281,25
paaudzém mazinasana kuras strada dazada vecuma un
komanda. pieredzes limena kolegi, lai mazinatu
savstarpgjos aizspriedumus un
Rezultats: Efektiva | uzlabotu sadarbibu.
zinasanu pécteciba e Darba stilu, komunikacijas
starp veidu un vertibu izpéte
pieredzgjusiem un dazadam paaudzeém.
jauniem kolégiem. e Aizspriedumu mazinasana.
Apzinato un neapzinato
stereotipu atpaziSana un
mazinasana attieciba uz
vecumu un pieredzi.

e Starppaaudzu komunikacija.

e Komandas saliedéSana. Kopigu
mérku definéSana un dazadu
pieredzu integréSana komandas
darba.

o Konfliktu prevencija,
komunikacijas scenariju izspéle
un pasizzinas elementi
(personibas stilu analize).

Lideribas stili un | LuminaSpark Programma paredz&ta tiem kuri nesen | 18 710,00

pareja uz
vaditaja lomu

psihometriskais
riks.

Rezultats:
Individuals
attistibas plans
parejai uz
profesionalu
vaditaja lomu.

kluvusi par vaditajiem vai plano $adu
karjeras izaugsmi. Ta ir ipasi noderiga
specialistiem, kuriem nepieciesSams
mainit fokusu no individualo darbu
izpildes uz atbildibu par komandas
rezultatiem.

o Domasanas veida maina.
Pareja no "daritaja" uz
"vaditaja" lomu, uznemoties
atbildibu par visas komandas
attistibu.

e Lideribas stili. Situativa vadiba
— ka pielagot autoritaro,
demokratisko vai atbalstoso
stilu darbinieka briedumam.




o Delegesanas prasmes. Ka
deleget uzdevumus, nevis
procesus, un atrast lidzsvaru
starp kontroli un uztic€Sanos.

e Autoritates veidoSana.
Profesionalo robezu noteik$ana
un cienas iegiiSana.

o Konstruktivas atgriezeniskas
saites sniegSana un individualo
merku izvirzi$ana.

e Psihometriskais riks
LuminaSpark, vaditaji giist
objektivus datus par savam
stiprajam pus€m un attistibas
virzieniem.

e Realu situaciju izspéles un
individuala attistibas plana

izstrade.
10 Darbinieku Programma paredzeta 431,25
Koucinga motivésana caur | elektroenergétikas un
instrumenti jautdjumiem. energobiivniecibas nNozares uznémumu
vaditajiem vaditajiem.
Rezultats: Iemanas o Koucinga pieeja vadiba.
veikt efektivas e Motivésana caur koucingu.
attistibas parrunas. Fokuss uz vaditaju ka
atbalstitaju, nevis tikai
uzdevumu devéju.
o Praktiska pieeja attistibas
parrunu veikSanai,
atgriezeniskas saites sniegSanai
un individualo attistibas planu
izstradei.
11 Programma paredzéta 281,25

Stresa vadiba un
izdegSanas
profilakse

Izdegsanas
profilakse augsta
atbildiba.

Rezultats: Izstradats
ricibas plans
emocionalas
stabilitates
saglabasanai.

elektroenergétikas un
energobiivniecibas nozares uznémumu
darbiniekiem, kuri ikdiena saskaras ar
paaugstinatas atbildibas situacijam un
saspringtu darba ritmu. Ipasi noderigas
gan vaditajiem, gan specialistiem, lai
noverstu profesionalo izdeg$anu un
stiprinatu komandas noturibu pret
stresu.
e IzdegSanas atpaziSana. Stresa
un izdegSanas agrino pazimju
identificéSana.




e Savas uzvedibas analize
paaugstinata stresa apstaklos,
balstoties uz psihometriska rika
datiem.

e Individualu metozu izstrade
ikdienas darba slodzes
vadiSanai.

e Emocionala noturiba.
Pasregulacijas prasmju
attistiSana un emocionalas
stabilitates veicinasana.

o [Ilgtspéjiga lidzsvara atraSana
starp profesionalajiem
pienakumiem un privato dzivi.

o Pasrefleksija, diskusijas,
pieredzes apmaina un
individuala ricibas plana

izstrade.
12 | Laika planosana | PrioritizéSana Programma paredzeta 187,50
digitalaja digitalaja elektroenergétikas un
laikmeta laikmeta. energobiivniecibas nozares
darbiniekiem, ikvienam specialistam
Rezultats: vai vaditajam, kur§ vélas uzlabot savu
Personigas darba organizaciju, apgiit jaunas
efektivitates plans | prioritiz€Sanas tehnikas un mazinat
laika trauceklu digitalo tehnologiju raditos traucéklus.
mazinasanai. e Prasme efektivi planot un vadit
savu ikdienas grafiku.

e lIzpratne par galvenajiem
principiem, ka atskirt svarigo
no steidzama.

e Metodes, ka samazinat
tehnologiju negativo ietekmi uz
produktivitati un veicinat
mérktiecigu darba pieeju.

e Savu darba paradumu
izveérteéSana un uzlabosana.

o Konkrétas prioritizéSanas un
fokusa metodes tiilitéjai
pielietoSanai.

e Individuala personigas
efektivitates plana izstrade.

13 | Efektiva Darbinieku Programma paredzgeta 281,25
parmainu vadiba | pretestibas elektroenergétikas un
mazinasana. energobiivniecibas nozares




Rezultats: Skaidra
komunikacijas
stratgégija parmainu
ievieSanai.

darbiniekiem, kuriem javada komandas
caur strukturalam, tehnologiskam vai
strategiskam izmainam, nodrosinot
darbinieku iesaisti un mazinot
pretestibu parmainam.

Izpratne par parmainu posmiem
organizacija un specifisko
vaditaja lomu katra no tiem.
Vaditaji iemacas stradat ar
darbinieku reakcijam, padarot
parmainu procesu gludaku un
mazak konflikt&josu.

Prasme planot parmainas,
nemot véra darbinieku
emocionalas reakcijas un
nepiecieSamibu pec iesaistes.
Komunikacijas prasmju
pilnveidoSana, lai skaidri
nodotu mérkus un gaidas,
tadgjadi mazinot darbinieku
neskaidribu un trauksmi.
Komandas atbalsts un
motivacija.

Ieguvumi uznémumam un apliecinajumi par macibu rezultatu sasniegSanu

e Pgc attiecigas macibu programmas sekmigas apguves dalibniekam tiek izsniegts sertifikats,

aplieciba vali, ja to paredz konkrétas programmas saturs un piemeérojamas prasibas,

nodroSinata zinasanu parbaude (eksaminacija), apliecinot apgiitas zinasanas, prasmes un

kompetences.

e Apmacibas isteno kvalific€ti nozares eksperti ar biitisku profesionalo un praktisko pieredzi
elektroenergétikas nozarg, tas normativa reguléjuma piemero$ana un nozares specifisko
jautajumu risinaSana, tostarp Anita Gaile, Guna Kalnina un Maija Abolina-Tomsone.

o Dalibas maksa vienam dalibniekam ir noteikta fikséta apméra un ietver visas izmaksas, kas

tiesi saistitas ar macibu procesa nodrosinasanu, tai skaita nepiecieSamos macibu

materialus. Ja konkrétas programmas nosacijumi neparedz citadi, macibu materiali péc
apmacibu pabeigSanas paliek dalibnieka riciba.

Sikaka informacija par apmacibam un grupu komplektaciju pie LEEA
(e-pasts: macibas@bleea.lv; telefons: 67553127)

val:

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu , ACADEMICA” direktore llze Ozola

26432014,
e-pasts: info@myacademica.lv
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